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SUMMARY 

ترتبط القيادة التربوية بشكل وثيق بتطوير المدارس وتحفيز الابتكار في بيئة التعلم. يعد البحث في 

دور القيادة التربوية في تعزيز الابتكار في تطوير المدارس الخاصة موضوعاً مهماً وحيوياً، حيث 

كيفية استخدام القيادة التربوية بفعالية لدعم وتعزيز الابتكار في مؤسسات يسعى الكثيرون إلى فهم 

 التعليم الخاصة.

تتجلى أهمية هذا الموضوع في تحسين جودة التعليم وتعزيز تجربة الطلاب وتحفيز المعلمين على 

ن يعتبر الابتكار في المدارس الخاصة جزءاً أساسياً م التطوير المستمر والابتكار في عملهم.

 تحسين الأداء التعليمي وتحقيق أهداف التعليم.

من المهم أن نفهم كيفية تأثير القيادة التربوية على عملية التطوير والابتكار في المدارس الخاصة، 

وكذلك العوامل التي تؤثر على قدرة القادة التربويين على تعزيز الابتكار وتطوير البيئة التعليمية. 

ل تتعلق بالثقافة المؤسسية، والمهارات القيادية للمديرين، والدعم يمكن أن تكون هذه العوام

 المؤسسي، والتحديات التي تواجه القيادة التربوية في مجال التطوير والابتكار.

سيتم تناول موضوعات متعددة في هذه الرسالة، بما في ذلك أنماط القيادة التربوية التي تعزز 

لى تطوير المدارس الخاصة، وتحليل العوامل التي تؤثر على الابتكار، وأثر الثقافة المؤسسية ع

قدرة القادة التربويين على تحفيز الابتكار وتطوير البيئة التعليمية، وكذلك استكشاف أفضل 

منذ نشأتها، تلعب المدارس  الممارسات والتوجيهات لتعزيز الابتكار في مؤسسات التعليم الخاصة.

التعليمي، حيث توفر بيئة تعليمية مخصصة تستجيب لاحتياجات  الخاصة دوراً بارزاً في المشهد
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متنوعة للطلاب. ومع تزايد التنافسية والتطورات السريعة في مجال التعليم، أصبح دور القيادة 

 التربوية في هذه المؤسسات أكثر أهمية من أي وقت مضى.
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 مشكلة الدراسة :

 المدارس الخاصة ونقص  مديريغياب التخطيط المستمر لدي بعض  -1

  .نقص العاملين المتخصصين في المؤسسة التعليمية وعدم تدريبهم -2

 .قص الوعي لدي بعض مديرى المدارس الخاصة بجدوي الجودة والتحفيزن -3

 .هتمام بعض ملاك المؤسسات التعليمية بالامور المالية المحقق للربح أكثر من التعليميةا -4

 لتعليمية علي استخدام الطرق التقليدية في الإدارةإصرار بعض مديري تلك المؤسسات ا -5
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 أهمية الدراسة :

ذات أهمية بالغة نظراً للتحديات المتزايدة التي تواجه المؤسسات التعليمية، وخاصة الدراسه تعتبر 

تعتبر المدارس الخاصة التي تتميز بمرونة أكبر في تطبيق التغييرات والتحسينات. القيادة التربوية 

المحرك الرئيسي للتغيير والتطوير في المؤسسات التعليمية، حيث تضع رؤية واضحة وأهداف 

 محددة وتبني ثقافة من الابتكار والتحفيز لدى أعضاء الهيئة التعليمية والطلاب.

من خلال تعزيز الابتكار في المدارس الخاصة، يمكن أن نلاحظ تأثيرات إيجابية متعددة. فعلى 

ال، يمكن للابتكار في مناهج التعليم والطرق التعليمية أن يؤدي إلى تعزيز تفاعل الطلاب سبيل المث

مع المواد الدراسية وزيادة فهمهم واستيعابهم للمفاهيم. كما يمكن أن يساهم الابتكار في استخدام 

 التقنيات التعليمية الحديثة في تحسين عملية التعلم وتوفير بيئة تعليمية محفزة وجذابة.

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تساهم القيادة التربوية الابتكارية في تعزيز روح الفريق والتعاون داخل 

المدرسة، مما يعزز العمل الجماعي ويؤدي إلى تحقيق أهداف التعليم بشكل أكثر فعالية. ومن 

ة بين المدرسة المهم أيضًا أن نفهم كيفية استخدام القيادة التربوية الابتكارية في تعزيز الشراك

والمجتمع المحلي، حيث يمكن أن تسهم هذه الشراكة في تعزيز التفاعل الاجتماعي وتعزيز الانتماء 

 المجتمعي.

علاوة على ذلك، تساعد القيادة التربوية الابتكارية في تطوير ثقافة من الاستمرارية في التحسين 

ارب الجديدة وتبني الممارسات الفعّالة المستمر داخل المدرسة، حيث يتم تشجيع الاستفادة من التج

بناءً على النتائج والتقييم المستمر. وبالتالي، يمكن أن تؤدي هذه العملية إلى تحقيق مستويات 

 عالية من الأداء والتميز التعليمي في المدرسة.
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 أهداف الدراسة :

القيادة التربوية  الهدف هنا هو دراسة وتحليل الدور الذي تلعبهفهم دور القيادة التربوية:  .1

في المدارس الخاصة في تعزيز الابتكار. يتضمن ذلك فهم كيفية تأثير القادة التربويين 

على الثقافة المؤسسية للمدرسة، وكيفية توجيه التوجهات التربوية وتحفيز المعلمين والطلاب 

 نحو الإبداع والتجديد.

و تقييم درجة تبني وتطبيق الهدف هنا ه تقييم مستوى الابتكار في المدارس الخاصة: .2

ثقافة الابتكار والتغيير في المدارس الخاصة. يشمل ذلك تقييم سياسات الإدارة وممارسات 

 التعليم والتعلم الابتكارية المتبعة في المؤسسة.

الهدف هنا هو فهم العوامل التي تشجع على الابتكار في  تحليل عوامل التحفيز والعراقيل: .3

ه. يشمل ذلك عوامل السياق المؤسسي مثل التوجهات الإدارية المدارس الخاصة وتعيق

 والثقافة التنظيمية، بالإضافة إلى العوامل الثقافية والاقتصادية.

الهدف هنا هو تطوير إستراتيجيات قيادية مبتكرة  تطوير إستراتيجيات القيادة الابتكارية: .4

مهارات القادة التربويين في  وفعّالة تعزز الابتكار في المدارس الخاصة. يشمل ذلك تطوير

 إدارة التغيير وتحفيز المعلمين والطلاب على المشاركة في عمليات التجديد والتحسين.

الهدف هنا هو تقديم توصيات عملية وقابلة للتطبيق  تقديم توصيات للممارسة القيادية: .5

عزيز للقادة التربويين في المدارس الخاصة. تتضمن التوصيات إرشادات وخطط عمل لت

 دور القيادة التربوية في تحفيز الابتكار وتطوير المؤسسة.
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 فروض وتساؤلات الدراسة :

 فروض دراسية:

. تأثير أساليب القيادة التربوية على مستوى الابتكار في المدارس الخاصة: هل تختلف أساليب 1

العامة، وما هو تأثير القيادة التربوية وتوجهات القادة في المدارس الخاصة عن تلك في المدارس 

 ذلك على مستوى الابتكار في البيئة التعليمية؟

. علاقة بين ثقافة المدرسة والقيادة التربوية الابتكارية: كيف يمكن أن تساعد ثقافة المدرسة، بما 2

 في ذلك قيمها ومعتقداتها وأنظمتها وتفضيلاتها، في تعزيز الابتكار بواسطة القيادة التربوية؟

المرونة المؤسسية على تطبيق الابتكار في المدارس الخاصة: كيف يمكن للمرونة . تأثير 3

المؤسسية، بما في ذلك هياكلها التنظيمية وعملياتها وسياساتها، أن تدعم عملية الابتكار في 

 المدارس الخاصة؟

 تساؤلات دراسية:

 ارس الخاصة؟. ما هي أفضل الممارسات لتحفيز القيادة التربوية الابتكارية في المد1

 . كيف يمكن قياس مستوى الابتكار في المدارس الخاصة وتقييم تأثير القيادة التربوية عليه؟2

 . ما هي العوامل المؤثرة في استجابة المدارس الخاصة لتحديات التغيير والابتكار؟3

لمدارس . هل تختلف استراتيجيات تعزيز الابتكار بين المدارس الخاصة ذات الأهداف الربحية وا4

 الخاصة غير الربحية؟
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. ما هي تحديات تطبيق الابتكار في المدارس الخاصة وكيف يمكن التغلب عليها بواسطة القيادة 5

 التربوية؟

 . ما هو تأثير توجهات القادة واهتماماتهم الشخصية على تعزيز الابتكار في المدارس الخاصة؟6
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 منهج الدراسة :

استخدام المنهج الوصفي في رسالة الماجستير بعنوان "دور القيادة التربوية في تعزيز الابتكار في 

كثر تطوير المدارس الخاصة" يتماشى تماماً مع طبيعة البحث وأهدافه. هذا المنهج يُعد من أ

 المناهج استخداماً في البحث العلمي لأسباب عديدة، تشمل:

. وصف الظاهرة: الهدف الرئيسي من البحث هو فهم الدور الذي تلعبه القيادة التربوية في تعزيز 1

الابتكار. المنهج الوصفي يسمح بجمع البيانات اللازمة لوصف هذه الظاهرة بشكل دقيق وشامل، 

واضحة عن كيفية تأثير القيادة التربوية على الابتكار في المدارس مما يساعد في تقديم صورة 

 الخاصة.

. تحليل الآثار: يمكن من خلال المنهج الوصفي تحليل الآثار المترتبة على القيادة التربوية في 2

سياق الابتكار. هذا يتضمن تقييم السياسات والممارسات القيادية وتأثيرها على الإبداع والتطوير 

 دارس الخاصة، مما يوفر بيانات قيمة يمكن استخدامها لتحسين تلك السياسات والممارسات.في الم

. جمع البيانات النوعية والكمية: المنهج الوصفي يتيح جمع بيانات نوعية )مثل المقابلات، 3

والاستبيانات المفتوحة( وكمية )مثل الاستبيانات المغلقة، والإحصاءات(. هذا التنوع في جمع 

 انات يمكن الباحث من الحصول على نظرة شاملة ومتكاملة حول الموضوع.البي

. التركيز على السياق الواقعي: من خلال هذا المنهج، يمكن دراسة القيادة التربوية في بيئتها 4

الطبيعية، مما يضيف مصداقية وواقعية للنتائج. يمكن للباحثين استكشاف كيف تترجم النظريات 

 ات عملية في المدارس الخاصة.القيادية إلى ممارس
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. التعرف على التحديات والفرص: باستخدام المنهج الوصفي، يمكن تحديد التحديات التي تواجه 5

القيادة التربوية في تعزيز الابتكار، وكذلك الفرص المتاحة لتحسين هذه الجوانب. هذا يسهم في 

 ر في المدارس.تقديم توصيات عملية ومبنية على أساس علمي لتعزيز الابتكا

باختصار، المنهج الوصفي مناسب جداً لرسالة الماجستير حول دور القيادة التربوية في تعزيز 

الابتكار في تطوير المدارس الخاصة لأنه يوفر إطاراً شاملًا لفهم الظاهرة ووصف الآثار وتحليل 

 البيانات بطرق متنوعة وواقعية.
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 الدراسه :حدود 

 

ركز على محافظة القاهرة، وبالتحديد في إدارات السلام، و المطرية، وعين شمس. للدراسة ت

ومحافظة  القليوبيه إدارة العبور التعليمية هذا التحديد الجغرافي يمكن الباحث من التركيز على بيئة 

دارس معينة وتحليل الخصائص المميزة لها وكيفية تأثير القيادة التربوية على الابتكار في تطوير الم

  الخاصة في هذه المناطق.

 الحدود البشرية تشمل:

. مديرو المدارس الخاصة: حيث يتم التركيز على دورهم القيادي وقدرتهم على توجيه الفرق 1

 التعليمية نحو الابتكار.

. ملاك المؤسسات التعليمية الخاصة: لدراسة مدى تأثير استراتيجياتهم وقراراتهم على تعزيز بيئة 2

 .الابتكار

 . المعلمون في المدارس الخاصة: حيث يتم تقييم دورهم في تطبيق وتنفيذ الأفكار المبتكرة.3

. طلبة المدارس الخاصة: لدراسة كيفية استفادتهم من المبادرات الابتكارية وتأثيرها على تجربتهم 4

 التعليمية.

 الحدود المكانية والزمنيه :  

وحتى  2021بشرية من خلال تحديد فترة زمنية محددة )يرتبط بالحدود الزمانية والمكانية وال 

( لدراسة التغيرات والتطورات، وتحديد مناطق معينة في محافظة القاهرة )السلام، و المطرية، 2024

وعين شمس( ومحافظة القليوبيه إدارة العبور لفهم الخصائص المحلية وتأثير القيادة فيها، وكذلك 
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)مديرو المدارس، ملاك المؤسسات التعليمية، المعلمون، الطلبة(  بتحديد الفئات البشرية المعنية

 لدراسة دور كل منهم في تعزيز الابتكار داخل المدارس الخاصة.
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 الخاتمة :

في ختام هذه الرسااااالة، يمكن القول إن القيادة التربوية تلعب دورًا محوريًا وأساااااساااايًا في تعزيز 

يق هذا الهدف تعاونًا مشتركًا ومتكاملًا بين جميع الابتكار وتطوير المدارس الخاصة. يتطلب تحق

أفراد المجتمع الماادرسااااااااااااااي، بمااا في ذلااك القااادة التربويين، والمعلمين، والطلاب، وأولياااء الأمور، 

وحتى المجتمع المحلي. يتوجب على القيادة التربوية أن تكون رؤية شاملة واستراتيجية تهدف إلى 

 كار في جميع جوانب العملية التعليمية.خلق بيئة مدرسية محفزة تدعم الابت

أولًا، يجب على القادة التربويين أن يعملوا على بناء ثقافة مدرسااااااية قائمة على الابتكار. وهذا 

يتضاااااااامن تشااااااااجيع المعلمين على تبني أساااااااااليب تدريس جديدة ومبتكرة، ودعمهم من خلال توفير 

ة والمعنوية. إن خلق بيئة تدريسااااااااااية تدعم الموارد اللازمة، والتدريب المسااااااااااتمر، والمحفزات المادي

التجريب والمخاطرة المحسوبة يمكن أن يؤدي إلى تحسين نوعية التعليم المقدمة، ويحفز المعلمين 

 على تطوير مهاراتهم التعليمية بشكل مستمر.

ثانياً، من المهم أن تتبنى القيادة التربوية اسااااااااااااتراتيجيات تفاعلية تعزز مشاااااااااااااركة الطلاب في 

لية التعليمية. يتطلب ذلك من القادة التربويين أن يكونوا مسااااااااااااااتعدين للاسااااااااااااااتماع إلى أفكار العم

ومقترحات الطلاب، وتشااجيعهم على التفكير النقدي والإبداعي. يمكن تحقيق ذلك من خلال تبني 

أسااااااااليب تعليمية تفاعلية، مثل المشااااااااريع الجماعية، والتعلم القائم على المشاااااااكلة، والتعلم المدمج 

 الذي يجمع بين التعليم التقليدي والتكنولوجيا الحديثة.

ثالثااً، لا يمكن تحقيق الابتكاار في المادارس الخااصاااااااااااااااة دون تعااون وثيق مع أوليااء الأمور 

والمجتمع المحلي. يجب أن تسااااااااااااااعى القيادة التربوية إلى بناء شااااااااااااااراكات قوية مع أولياء الأمور، 

ة التعليمية لأبنائهم. كما ينبغي أن تكون هناك قنوات تشاااااااجعهم على المشااااااااركة الفعالة في العملي
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اتصاااااال مفتوحة وفعالة بين المدرساااااة وأولياء الأمور، تتيح لهم متابعة تقدم أبنائهم والمشااااااركة في 

الأنشطة المدرسية. علاوة على ذلك، يمكن للمجتمع المحلي أن يلعب دوراً مهماً في دعم الابتكار 

 ودعم مادي ومعنوي. من خلال توفير موارد إضافية

رابعااااً، يجاااب أن تكون القياااادة التربوياااة متجاااددة ومواكباااة لأحااادث التطورات التكنولوجياااة. في 

عالمنا الحالي، تلعب التكنولوجيا دورًا رئيساااااااااااااايًا في تعزيز الابتكار في التعليم. لذلك، ينبغي على 

التعليمية، وتدريب المعلمين على القادة التربويين تبني التكنولوجيا كأداة أسااااساااية لتحساااين العملية 

اساااااااااتخدام التقنيات الحديثة بفعالية. إن دمج التكنولوجيا في التعليم يمكن أن يساااااااااهم في تحساااااااااين 

 التفاعل بين المعلمين والطلاب، وتوفير مصادر تعلم متنوعة وشاملة.

بشااااكل  وأخيراً، يجب أن تعمل القيادة التربوية على صااااياغة سااااياسااااات تعليمية تدعم الابتكار

مساااتدام. يتطلب ذلك وضاااع خطط اساااتراتيجية طويلة الأمد تركز على تحقيق التحساااين المساااتمر 

في جودة التعليم، وتحديد أهداف واضااااحة ومحددة لتحقيقها. كما ينبغي أن تكون هذه السااااياسااااات 

 مرنة بما يكفي لتتكيف مع التغيرات المستمرة في البيئة التعليمية.

تحقيق الابتكار في المدارس الخاصاااااااة ليس مهمة ساااااااهلة، ولكنه  بالتكامل مع ما سااااااابق، ف ن

هدف ممكن التحقيق من خلال قيادة تربوية فعالة ورؤية استراتيجية واضحة. يتطلب الأمر تعاوناً 

وجهوداً مشاااااااتركة من جميع أفراد المجتمع المدرساااااااي لضااااااامان توفير بيئة تعليمية محفزة ومبتكرة. 

توجيه الساااياساااات التعليمية وتطوير برامج القيادة التربوية لتحقيق نأمل أن تساااهم هذه الرساااالة في 

تحسااااااين مسااااااتدام في جودة التعليم في المدارس الخاصااااااة، مما يساااااااهم في إعداد الأجيال القادمة 

 لمواجهة تحديات المستقبل بفعالية وكفاءة.
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 النتـائــج :

 . تعريف القيادة التربوية ودورها1

تم تعريفهااا على أنهااا القاادرة على توجيااه وتحفيز الأفراد لتحقيق أهااداف تعليمياة  القيااادة التربويااة -

 محددة.

القادة التربويون يلعبون دوراً حيوياً في خلق بيئة داعمة للابتكار من خلال توفير الموارد والدعم  -

 النفسي والمعنوي للمعلمين والطلاب.

 . عوامل تعزيز الابتكار2

هني: وجدت الدراسااااااااااااااة أن القادة التربويين الذين يسااااااااااااااتثمرون في تدريب التدريب والتطوير الم -

وتطوير المعلمين يساااهمون بشااكل كبير في تعزيز الابتكار. المعلمون الذين يتلقون تدريباً مسااتمراً 

 يكونون أكثر استعداداً لتجربة أساليب جديدة وتحسين الأداء التعليمي.

لقادة الذين يشجعون المعلمين والطلاب على اقتراح وتنفيذ تشجيع المبادرات الفردية والجماعية: ا-

 مبادرات جديدة يساهمون في خلق ثقافة مدرسية تعتمد على الابتكار.

التواصل الفعّال: التواصل الجيد بين القادة التربويين والمعلمين، وكذلك بين المعلمين والطلاب،  -

 لابتكار.يعزز من بيئة التعاون وتبادل الأفكار، مما يدعم ا

 . تأثير البيئة المدرسية3 

بيئة مدرسااااية مرنة: المدارس التي تتمتع ببيئة مرنة تتكيف مع التغيرات وتسااااتجيب للاحتياجات  -

المتغيرة تشاااااهد معدلات أعلى من الابتكار. هذا يشااااامل القدرة على تعديل المناهج وتطبيق تقنيات 

 تعليمية جديدة.
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ذين يشاااجعون اساااتخدام التكنولوجيا في التعليم يسااااعدون في خلق اساااتخدام التكنولوجيا: القادة ال -

 بيئة تعليمية متقدمة تساهم في تطوير مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب.

 . التحديات التي تواجه القادة التربويين4 

مماااا المقااااوماااة للتغيير: بعض المعلمين والموظفين قاااد يظهرون مقااااوماااة للتغييرات الجاااديااادة،  -

 يتطلب من القادة التربويين إيجاد استراتيجيات فعالة لإدارة هذه المقاومة.

القيود الماااليااة: نقص التموياال يمكن أن يشااااااااااااااكاال عقبااة أمااام تنفيااذ الابتكااارات التربويااة. القااادة  -

النااااجحون هم الاااذين يجااادون طرقااااً لتمويااال المباااادرات الابتكاااارياااة من خلال البحاااث عن منح أو 

 قطاع الخاص.شراكات مع ال

 . أثر الابتكار على تطوير المدارس الخاصة5

تحسين الأداء الأكاديمي: الابتكار في الممارسات التعليمية يؤدي إلى تحسين الأداء الأكاديمي  -

للطلاب. المدارس التي تطبق اساااااااااااااتراتيجيات تعليمية مبتكرة تشاااااااااااااهد تحساااااااااااااناً ملحوظاً في نتائج 

 الطلاب.

كة: الابتكار يساااااااااااهم في زيادة تفاعل الطلاب ومشاااااااااااركتهم في العملية زيادة التفاعل والمشااااااااااار  -

 التعليمية، مما يعزز من دافعية الطلاب للتعلم.

تعزيز ساااااااااااااامعة المدرساااااااااااااااة: المدارس التي تبرز في مجال الابتكار تجذب المزيد من الطلاب  -

 افسية.والمعلمين المؤهلين، مما يساهم في تعزيز سمعة المدرسة وزيادة قدرتها التن
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 التوصيات :

 . تطوير برامج تدريبية مستمرة للقادة التربويين والمعلمين1

التدريب المهني المنتظم: إنشااااء برامج تدريبية دورية تهدف إلى تحساااين مهارات القيادة والإدارة  -

لدى القادة التربويين. يمكن أن تشاااااااااااااامل هذه البرامج ورد عمل، دورات تدريبية، ومحاضاااااااااااااارات 

 ية.تفاعل

التعليم المساااااااتمر: تشاااااااجيع القادة والمعلمين على مواصااااااالة تعليمهم والحصاااااااول على شاااااااهادات  -

 متقدمة في مجالات التعليم والإدارة التربوية.

التدريب على الابتكار: تخصاااااااااااااايص برامج تدريبية تركز على أسااااااااااااااااليب وأدوات الابتكار في  -

 المناهج الدراسية المبتكرة.التعليم، مثل استخدام التكنولوجيا الحديثة، وتطوير 

 . تشجيع التعاون والتبادل بين المدارس الخاصة2

شااااااابكات التعاون: إنشااااااااء شااااااابكات تعاونية بين المدارس الخاصاااااااة لتبادل أفضااااااال الممارساااااااات  -

والخبرات في مجال الابتكار التربوي. يمكن أن تتضاااااااااااااامن هذه الشاااااااااااااابكات اجتماعات منتظمة، 

 لأفكار.ومنصات عبر الإنترنت لتبادل ا

الشااااااااراكات المجتمعية: تشااااااااجيع التعاون مع الجامعات والمؤسااااااااسااااااااات التعليمية الأخرى لتبادل  -

 المعرفة والموارد، وللمشاركة في مشاريع بحثية مشتركة.

المشااااااااريع المشاااااااتركة: تنظيم مشااااااااريع مشاااااااتركة بين المدارس لتعزيز الابتكار، مثل مساااااااابقات  -

 لتفاعلية.الابتكار، والمبادرات التعليمية ا
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 . توفير بيئة مدرسية داعمة للابتكار3

الدعم الإداري: تقديم الدعم الإداري الكامل للمعلمين والطلاب الذين يرغبون في تجربة أسااااليب  -

 تدريس جديدة أو تنفيذ مشاريع مبتكرة. هذا يتضمن تخصيص الوقت والموارد اللازمة.

علمين والطلاب على الابتكار. يمكن أن تشاامل تحفيز الابتكار: وضااع نظام مكاف ت لتحفيز الم -

 المكاف ت شهادات تقدير، وجوائز مالية، وفرص للمشاركة في مؤتمرات تعليمية.

البنية التحتية: تحديث البنية التحتية المدرساااااااااية لتشااااااااامل الفصاااااااااول الذكية، والمختبرات العلمية  -

 على التعاون والإبداع. المجهزة بأحدث التقنيات، ومساحات العمل المشتركة التي تشجع

 . البحث عن مصادر تمويل إضافية لدعم الابتكار4

المنح التعليمية: التقديم للحصااااول على منح تعليمية من المؤسااااسااااات الحكومية والخاصااااة لدعم  -

مشااااااااااريع الابتكار التربوي. يمكن تخصااااااااايص هذه المنح لشاااااااااراء المعدات التكنولوجية، أو تطوير 

 مويل البحوث التربوية.المناهج الدراسية، أو ت

الشااااراكات مع القطاع الخاص: إقامة شااااراكات مع الشااااركات والمؤسااااسااااات الخاصااااة التي تهتم  -

بالتعليم والتطوير المهني. يمكن أن توفر هذه الشراكات تمويلًا إضافياً، فضلًا عن فرص التدريب 

 العملي للطلاب والمعلمين.

الأهلياة والمنظماات غير الحكومياة التي تقادم الدعم الجمعياات الأهلياة: التعااون مع الجمعياات  -

 المالي والفني للمدارس الراغبة في تطبيق الابتكارات التعليمية.
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 . تعزيز ثقافة الابتكار داخل المدارس5

التعليم الابتكاري: إدراج مناهج تعليمية تركز على تنمية مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى  -

 ل هذه المناهج مشاريع بحثية، وحل المشكلات، والعمل الجماعي.الطلاب. يمكن أن تشم

التشااجيع على المبادرة: تشااجيع المعلمين والطلاب على أخذ المبادرات واقتراح الأفكار الجديدة.  -

يمكن إنشااااااااااااااااء لجان أو فرق عمل مختصاااااااااااااااة بمراجعة وتقييم هذه الأفكار وتقديم التوجيه اللازم 

 لتطبيقها.

ية الراجعة: تطوير نظام تقييم شاااااااااااااامل لقياس تأثير الابتكارات التعليمية. يجب أن التقييم والتغذ -

يتضااااامن هذا النظام  ليات للحصاااااول على تغذية راجعة مساااااتمرة من المعلمين والطلاب لتحساااااين 

 وتطوير المبادرات الابتكارية.

ز الابتكار داخل بتنفيذ هذه التوصيات، يمكن للقيادة التربوية أن تلعب دوراً محورياً في تعزي

المدارس الخاصة، مما يسهم في تحسين الأداء الأكاديمي وزيادة التفاعل والمشاركة لدى 

 الطلاب، وتعزيز سمعة المدارس الخاصة وقدرتها التنافسية
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 المراجع :

 
 "القيادة التربوية والإدارة المدرسية-1

 وىتأليف: محمد حسن الحنا 

  م القيادة التربوية وأهميتها في تطوير المدارسيناقد الكتاب مفهو. 

 "الإبداع والابتكار في القيادة التربوية-2

 تأليف: عبد الله بن صالح المقبل 

 يركز الكتاب على كيفية تعزيز الإبداع والابتكار في القيادة التربوية. 

 "القيادة التربوية الحديثة-3

 تأليف: طارق محمد سويدان 

 حدث الاتجاهات والمفاهيم في القيادة التربويةيتناول الكتاب أ. 

 "القيادة التربوية وتطبيقاتها في المدارس-4

 تأليف: فايز بن عيسى الحمادي 

  يركز الكتاب على تطبيقات القيادة التربوية في المدارس وتأثيرها على تطوير العملية

 .التعليمية



 
22 

 "إدارة التغيير والابتكار في المؤسسات التعليمية-5

 تأليف: ناصر بن عبد الله الشميمري 

 يتناول الكتاب إدارة التغيير والابتكار في المؤسسات التعليمية وكيفية تحقيق التطوير. 

 "القيادة التعليمية في عصر العولمة-6

 تأليف: عبد الرحمن بن عبد الله الطريقي 

 الابتكار في المدارس يركز الكتاب على تأثير العولمة على القيادة التعليمية وكيفية تبني. 

 "الابتكار في التعليم: رؤى ونماذج-7

 تأليف: علي بن محمد الصالح 

 يقدم الكتاب رؤى ونماذج حول كيفية تحقيق الابتكار في التعليم. 

 "القيادة الفعالة في الإدارة التربوية-8

 تأليف: أحمد بن محمد العتيبي 

 لإدارة التربوية وأثرها على تطوير المدارسيناقد الكتاب الأساليب الفعالة للقيادة في ا. 

 "التخطيط الاستراتيجي في الإدارة المدرسية-9

 تأليف: خالد بن عبد الرحمن الدوسري 

  يتناول الكتاب كيفية التخطيط الاستراتيجي في الإدارة المدرسية لتعزيز الابتكار

 .والتطوير
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 "أساليبالإدارة التربوية والقيادة التعليمية: مفاهيم و -10

 تأليف: حسن بن عبد الله الشافعي 

 يناقد الكتاب المفاهيم والأساليب الحديثة في الإدارة التربوية والقيادة التعليمية. 
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 مراجع أجنبية :

1. "Educational Leadership: Policy and Practice" 

o Author: Tony Bush 

o This book covers policies and practices in 

educational leadership and their impact on school 

development. 

2. "Leadership for Innovation: How to Organize Team 

Creativity and Harvest Ideas" 

o Author: John Adair 

o This book explores how to organize team creativity 

and collect ideas for school development. 

3. "The Principal: Three Keys to Maximizing Impact" 

o Author: Michael Fullan 

o Focuses on the role of the educational leader in 

enhancing school impact and improving 

educational processes. 

4. "Innovative Leadership in Education: Implementing 

Change Through Professional Learning Communities" 
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o Author: Lisa J. Kamps 

o Discusses how to implement change through 

professional learning communities and innovative 

leadership. 

5. "School Leadership that Works: From Research to Results" 

o Authors: Robert J. Marzano, Timothy Waters, Brian 

A. McNulty 

o This book uses research to provide practical results 

on how to achieve effective school leadership. 

6. "The Innovator’s Mindset: Empower Learning, Unleash 

Talent, and Lead a Culture of Creativity" 

o Author: George Couros 

o Focuses on how to encourage an innovator’s 

mindset among teachers and students to enhance 

school development. 

7. "Leading for Innovation: And Organizing for Results" 

o Authors: Frances Hesselbein, Marshall Goldsmith 
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o Discusses how to lead for innovation and organize 

for results in schools. 

8. "Creative Schools: The Grassroots Revolution That’s 

Transforming Education" 

o Authors: Ken Robinson, Lou Aronica 

o This book covers the creative revolution in 

education and how educational leaders can 

embrace innovation. 

9. "Disruptive Classroom Technologies: A Framework for 

Innovation in Education" 

o Author: Sonny Magana 

o Provides a framework for innovation in educational 

technology and its application in schools. 

10. "Leadership and Innovation in Schools: A New 

Paradigm for Development" 

o Authors: Malcolm Groves, John H. Moore 

o Discusses new paradigms in educational leadership 

to enhance innovation and school development.  


